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7. Yaratic Girisimcilik

7.1.Girisimcilik ve YKE ile iligkisi

Yaratici endustriler kavrami devlet desteginin kultur ve sanat alaninda gittikce
daralmasina neden olan neoliberal ekonomi anlayisi ile iliskilidir. Bu ekonomik
anlayis daha kucuk bir devlet 6ngérur. Kulturel miras, sanat, geleneksel
degerler gibi en kritik alanlarda bile devletin harcamalarinin azalmasini ve
girisimciligin yayginlagsmasini ister. Kultir sanat butcelerindeki bu degisimi

dUnya Uzerinde pek ¢ok Ulke yasamaktadir.

Bu baglamda girisimci iki farkh sekilde tanimlanabilir: Ticari girisim kurucusu
ya da atilgan davranan kisi'. Bu ikisinin arasindaki temel fark kaltirel
ureticilerin icleri rahat bicimde strdurulebilir bir is modeli kurmalarini saglar.
Sardurulebilir is modeli dogrudan dogruya ticari geliri hedeflemese de Uretimi
surdurmek faaliyetlerini devam ettirmek icin gelir elde eden her cesit ¢abayi
tanimlar. Ornek vermek gerekirse geleneksel bir el sanatinin gelecek nesillere
aktarilmasini hedefleyen (ticari amag gutmeyen) bir kisi bile trettigi eserlerin
malzeme masraflari, kendi emeginin karsiligi gibi kalemler icin maddi gelire
ihtiyac duyacaktir. iste bu nedenlerle ve yukarida aciklanan baglamda
devletten ya da sponsorlardan dogrudan destek talep etmek gittikge

zorlagmaktadir. Kimi zaman is modelleri (gelir-gider dengesi gozetmek) kimi

! Linda Essig, “Same or different? the ‘Cultural entrepreneurship’ and ‘Arts entrepreneurship’
constructs in European and US higher education”, Cultural trends 26, sy 2 (2017): 125-37.
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zaman ise projeler (kisa vadeli hedefi belli harcama paketleri) ile gelir elde

etmek kulturel Ureticilerin gérevi haline gelmektedir.

Bu durumda asagidaki semayi incelemekte fayda var.

YARATICILIK

Eser Gretmek
Performans sergilemek
Prova yapmak
Cizim/eskiz yapmak
Tasarim yapmak

Uriin gelistirmek
imaj calismalari /-‘} A

isbilikleri TEKNIK
icerik Gretmek (gérsel, video, metin) Ekipman/malzeme bilgisi
Uretim siireci bilgisi
Sunum/sergileme
Paketleme ve dagitim
Teknik bilgileri yenilemek

A
|
isletmecilik 4-/

Finansman bulmak

Proje yazmak Yénetim
Muhasebe
Pazarlama/tanitim Halkla iliskiler
Marka olusturmak M Ekip yonetimi
Ag kurmak Hukuk/sézlesmeler/Telif haklari

Proje yonetimi

Hracs, B. J. (2016: 42) kaynagindaki sekilden turetilerek yaratici girisimcilere genisletilmistir. Hracs, B. J. (2016). Working harder and working smarter: The survival strategies of
contemporary independent musicians. Iginde B. J. Hracs, M. Seman, &T. E. Virani (Ed.), The production and consumption of music in the digital age (ss. 41-55). Routledge.

Bu yaklasima goére girisimcilik becerileri yaraticiik ve kalturel Uretim ile
celismez. Aksine her iki taraf Uretimin sUrmesi icin dengeli bir sekilde el ele
yuruar. Bu islevleri tek bir kisi Ustlenebilir. Ayda bir gin muhasebecisine
ugrayan, malzeme almak i¢in haftada bir gun ayiran, siparisler ya da yeni

projeler almak icin atblye disinda zaman geciren bir atdlye sahibi dasunun.
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Kalan zamanini kiltirel Gretime ayirir. isin 6lcegi buyudiginde ise az énce

saydigimiz zaman dilimleri farkli uzmanlarin Ustlendigi gorevlere donusur.

Yaratici islevlere ayrilan zaman artar.

7.2.izleyici Gelistirme

izleyici gelistirme uzun vadeli ve élcllebilir bir kitle olusturma sirecidir. Simdiki

kitlenin yaninda potansiyel kitleyi de belirler. Onlarla iliskiden elde edilenleri ve

kitlenin beklentilerini hesaba katar.

izleyici gelistirme calismalari ile asagidaki faydalar elde edilebilir.

Farkli kisilerin bakis acilarini anlamak
Bilgi ihtiyaclarini anlamak ve karsilamak
Fiziksel ya da pratik engelleri ortadan kaldirmak

Sureklilik

izleyici gelistirmenin en énemli faydasi Grlnlerinizin ve hizmetlerinizin hizla

degisen talep karsisinda nasil konumlandig fark etmektir. Potansiyel

izleyicileri, ahcilari kulturel faaliyetlerinizle iligkili bir kitleye donustirme sureci

olan izleyici gelistirme bag kurmak icin dnemli bir firsattir. Bunun bir drnegi

yurtdisinda siklikla érnekleri gorinen, Turkiye'de de hizla yayginlasan seffaf

atélyelerde Uretim ile gérebiliriz. Ornegin camdan takilar satan bir galerinin

kdsesinde takilarin yapim surecini izleyebilecegimiz alanlar olusturmasi

potansiyel musterilerin Grine daha fazla kiymet affetmesine neden olabilir.

izleyici gelistirmenin bu boyutu sanatin ya da zanaatin zorluklarini ve

inceliklerini bilmeyen siradan insanlarin farkindalik duzeyini arttirmaya da

yarar.
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GUnUumuzde buyuk medya Sirketlerinden, bireysel sanatcilara kadar tum
kalturel Gretim aktorlerinin ozellikle dijital mecralarda degerleri ve kimlikleri
uzerinden izleyicilerle etkilesim kurma cabasinda olduklarini gérmekteyiz.
Kalturel Ureticiler bunlari sadece reklam olarak okumamalidir. Aksine izleyici
gelistirme iki boyutlu bir iletisimdir. Dinlemek ve tepkileri anlamak gerekir.
Sadece maddi kazanca da odaklanmaz. Oncelikle kilttirel Griinlerin degerini
ispat eden Kkitlelerin dikkatini talep eder. Izleyici gelistirmenin hizmet ettigi

sosyal (6rn. zanaati yasatmak) ya da ticari amaclar daha sonra gelir.
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