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5. Yaratici Ekonomide Calismak

5.1.Yaratici ekonomide calisma yasamininin 6nemli farklari

Ornegin kalem uretiyorsunuz. Uretilecek Griin bellidir. Uretme ydntemleri de
belirlenmistir. Sizden belirli role girmeniz istenir: X makinesinin operatoru
olursunuz. Uretilen Grin ile duygusal baginiz yok denecek kadar azdir. Yani o
kalem yerine bir baska fabrikada baska marka lretseniz de olur. Urettiginiz
kalem standartlari sagladigl sirece musterinin begenmesi ya da begenmemesi
de sizi baglamaz. Yani duygusal olarak etkilenmezsiniz. Peki bir tasariminiz,

seramik eseriniz, yazdiginiz siir, cektiginiz fotograf elestirilirse ne hissedersiniz?

Kalturel Gretimin duygusal boyutu Uretilen Urtnle bag kurmaya neden olur. Bu
6znel baglanti iki seye neden olabilir. Birincisi Uretmekten duyulan tatmin
(keyif, gurur vb.), ikincisi ise bu tatmin nedeniyle maddi gelirin ikinci plana
atilmasidir. Uzun vadede olumsuz sonuglar doguracagi i¢in her zaman Uretim
sUrecine objektif gozle bakmak gerekir. Baska bir ifade ile duygusal taminin
maliyetler (emek, zaman vb.) ve kazanclar (para, itibar vb.) gibi unsurlar

gbzden kagirmamaya neden olmamasi icin uyanik olmak gerekir.

Maddi gelirin ikinci plana atmanin birey icin olumsuz sonuclari arzu edilen
yasam standardina ulasmamak olabilir. Ulke ve kultir icin olumsuz sonuclari
ise daha vahimdir. Kulttrel Ureticiler hak ettikleri kazanca erigmezse ne olur?
Gengler bu isleri talep etmez. Uretim ve cesitlilik azalir. Sonucta toplumun

zenginlikleri dolagimdan kalkar ve yavas yavas unutulmaya baslar.
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YE'de calismanin bir diger o6nemli yonu de kulturel Ureticilerin
uruinu/hizmeti/eseri iyilestirmek icin kendisini fiziksel ve psikolojik olarak
zorlamasi ihtimalidir. Gelirle dogrudan iliskili olmayan bu 6z-sémuru davranisi
calisma saatleri ve temposunun sinirlarini zorlamak, saghg ikinci plana atmak
olabilir. Bir bicak koreldiginde nasil onu bileylemek i¢in isimize ara veriyorsak,
kendimizi fiziksel ve psikolojik olarak fazla zorlandigimiz anlarda da 6z-sémuru

ihtimalini aklimiza getirerek tempoyu dusturmek faydalh olabilir

YE'de calismak ile ilgili 6nemli bir kavram ise dogal 6grenmedir'. Dogal
ogrenme kisinin isi yaparken égrenmesidir. Ogrenmenin gerceklesmesi icin
deneyimli bir kisi tarafindan gozetilmesi de faydali olacaktir. Ancak bu gézetim
isin  yapilma surecine mudahale etmek seklinde degil, sonuclari
degerlendirererek, neden bdyle oldu sorusuna cevap aramak seklindedir.
Dikkat ederseniz burada usta-cirak iliskisinde c¢iragin ustayr gozlemledigi ilk
asamanin daha ilerisinden bahsediyoruz. Kultirel Gretim ile ilgili faaliyetleri
6grenmek icin mutlaka bizzat yapmak gerektigi ifade edilmektedir.

5.2.Yaratici Endustrilerin dinamikleri

insan is yasaminda nasil basarili olur? Emegini vakfettigi alanin nasil isledigini
dogru anlayarak. Cevresinde islerin nasil déndugunt anlamayan biri is
hayatina uyum saglayabilir mi? Neden sonug iliskilerini dogru okuyamayan biri
kariyerine dogru yén verebilir mi? iste bu énemli sorulardan yola cikarak YE

dinamiklerini tartisacagz.

! Raffo Carlo vd., “Teaching and learning entrepreneurship for micro and small businesses in
the cultural industries sector”, Education + Training 42, sy 6 (2000): 356-65,
https://doi.org/doi:10.1108/00400910010353653.
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Caves'in bu yondeki siniflandirma c¢abasina gore yaratici endustrilerin yedi

karakteristik 6zelligi bulunur?.

1. Bunlardan ilki, tuketim Oncesinde talebin veya Urinin tam olarak
kestirilmesinin zorlugudur (nobody knows). CUnkU yaratici Urunler

tuketicilerde soyut ve 6znel tatmin yaratan “deneyim drunleri”dir.

Konumuz yaratici endustrilerin karakteristikleri olduguna gore materyal Gretim
ile en temel farklardan biriyle baslamak yerine olabilir. Uriinle ilgili pazarda
daha énce denenmis bir trinden elde edilen sonuca referans vermek oldukca

zordur.

Herhangi bir muzik eseri disunun, baska bir eser ile karsilastirmak mumkuin
muduar? Notalar, melodiler ve sézlerin essiz bir birlesiminden bahsediyoruz. Bu
sarkinin aynisini yok. Aynisi olmayan bir seyi sahaya surdugunuzde basina ne
gelecegini tahmin etmek zorlasir. Aksine sandalye Uuretecek bir fabrika
kursaniz. Ne hayal edersiniz, ne disunudrstunuz? Diyelim ki 10 milyon TL yatirim
yapacak, sandalye Uretim tesisi kuracaksiniz. Oncelikle talebi incelerseniz.
Talebi incelemek i¢in de insanlarin sandalye kullandiklari yerleri ve kullanilan
sandalyeleri ararsiniz. Ornegin kolcakli sandalyeleri Universiteler aliyor. Bu
sehirde 1 milyona yakin Universite 6grencisi var. Tahminen 2.000 derslik var.
En az 600.000 tane kolcakli sandalye var diyebilirsiniz. O zaman sonug su olur.
Sadece universiteleri musteri yapsam, kolcakl sandalye satarak zengin olurum

diyebilirsiniz. Cunkd kullaniliyor ve siz bu kullanima gore gelecege dénuk

> Aktarilan kaynak Stuart Cunningham, “Creative Enterprises”, icinde Creative Industries, ed.
John Hartley (Wiley, 2005), 282-98.
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ihtiyaci (kirilan, yenileme icin degistirilen, yeni dersliklerde ihtiya¢ duyulan vb.)
hesap edebilirsiniz. Ayni seyi yaratici endustrilerde yapmak cok zor, aynen
yapmak imkansiz. Basari ile iligkili kriterlere indirgenemeyen Grunler bunlar.

Asagidaki érnekleri internetten arastirabilirsiniz.
instagramda en cok begenilen génderi rekoru: “Yumurta”
Psy “Gangnam Style” sarkisi ve sonrasinda sarkicinin yasadiklari.

Biraz da basarisizliklardan bahsedelim. Bir sinema filminin maliyeti milyonlar
ile ifade ediliyor. Oyunculari Unla, teknik imkanlari kullanan gise hedefli
filmlerde ise ¢ok daha yuksek maliyetlerden bahsedilebilir. Ama piyasay ve
ihtiyaci dogru okuyan bir yatirmcinin bu kadar buyuk miktarlari batirmasi
daha zor. Cunku talebi belirli bir ihtiyac ekseni ile iliskilendirilebilir. Sandalye
ornegini basitlestirirsek: insanlarin oturmaya ihtiyaci var. Bu nedenle sandalye
satin aliyorlar. Yaratici UrUnlerde ise boyle bir mantik silsilesi kurmadan

urunler Gretilir.

Ozet olarak kultirel Grtnlerin  degeri, insanlarin tepkileri ile Grindn
etkilesiminden dogar. Bu basit¢ce sansasyonel, populer trunler tret demek
degildir. Ancak piyasa degerinin olusmasinda isleyen mekanigi de dikkate

almayi 6gutler.

2. ikincisi, belirli bir format icerisinde ya da cesitli formatlar arasi gecislerle

neredeyse sonsuz yaratici Uranun mumkun olabilmesidir.
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Sizce format derken neyi kastediyor? Urinin icindeki bir degisim mi? Aslinda
icerikteki degisimden cok, kulturel GrunUn ait oldugu kategoriye iliskin
algimizdan kaynaklaniyor. Ornegin 20 yil 6nceki sinema emekgisi ile ayni
sekilde mi dusunuyorsunuz? Yoksa yeteneklerinizin sinirlarini gelistirmek igin
sinemanin disina ¢ikip, sektoértn gittigi yere gore yeni turler, bicimler, Grtnler
hayal edebiliyor musunuz? Mesela bir 6yku anlatiliyorken icerik sabit, ama onu
farkli bicimlerin icine koydugumuz zaman adi degisiyor. Yazarsak, kitap
diyorsunuz. Peki bu dykuyu beyazperdeye aktarirsak. O zaman sinema filmi
dediniz. Peki bu 6yklUyu sosyal medya hesabindan aktardigimiz zaman? Bir
youtuber kanalinda aktarinca? Bir platformda dizisi yayinlanica? Yaratici fikrin
tasiyicisi degistikce formatlar arasi gecisler cesitleniyor. Artik tek bicime bagli
kalmak zorunda degiliz. Bu bize Cimler konusunda daha serbest dusunmeyi

ogutler.

3. Uclinct olarak yaratici Urinleri ortaya cikaran Ureticilerin islerinden
maddi olmayan sekillerde tatmin duymalarina ragmen yaratici
faaliyetleri sUrddrmek icin muhasebe, pazarlama gibi can sikic

faaliyetlere bagimli olmalari gelir.

Maddi olmayan tatmin yaptigin seye karsi duydugun sevgidir. Urini
begenirsin. Onu yapmis olmaktan dolayr gurur duyabilirsin. Takdir gormek,
begeni almak guzeldir ama tek basina Uretimi surdirmeye yetmez. Bir sekilde
atolyenin faturasini 6demek zorunda olan bir zanaatkar dusunin. Maddi
olmayan tatminin &lclisi kacarsa, maddi boyutta sorun vyasanir. isi

maddiyattan ibaret gorerek ise sanat ve zanaat kismi, yaratici ntve zayiflar.
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Kisacasl, eglenceli bir benzetme yaparak bu dengeyi tutturma ihtiyac
nedeniyle alani ne olursa olsun her kudlturel Ureticinin zaman zaman ip

cambazina dénustigunu soyleyebiliriz.

4. Nihai ticari urunun genellikle ekipler halinde Uretilmesi bir diger ayirt
edici oOzellik olarak sayilr. Yaratici Uretim icin ¢ogunlukla farkl
yetenekleri ve nihai ¢iktidan farkli beklentileri olan kolektif karakterli

yaratici ekipler kurmayi gerektirir.

Tek basina Uretmek mumkundur. Ancak yaratici endUstrilerde hem maddi
olarak hem de yaraticlk agisindan bir ekiple birlikte yol almak daha
avantajlidir. Bazi yaratici sektorlerde ise mutlaka bir ekiple calismak gerekir.
Ornegin bir dizinin senaryosunu bir kisi ya da grup hazirlar, bir yapimc
senaryonun iyi bir is olduguna inanip bir TV kanal ile anlasir, oyuncular
belirlenir. Yonetmen ve set ekibi ise kamera ve isiktan, dekora, mekan
seciminden, makyaja kadar pek cok islevi Ustlenen onlarca kisiden olusur. Bu
da yetmez post produksiyon asamasinda 60 dakikalik bir bélimun kurgu,
montaj, renk islemlerinde onlarca saat cahsilir. Fark ettiginiz gibi farkli
yetenekler tek bir trdn icin ¢ahsir. Kulttrel dreticiler icin isbirligi firsatlarini

kesfetmek ve hayata gecirmek isin hayati bir parcasidir.

5. Yaratic ekiplerin calisma kosullari ile iligkili bir diger ayirt edici 6zellik ise
goreceli olarak kisa ve c¢ogunlukla kisith zamanda farkli yaratici

aktivitelerin koordine edilmesine ihtiya¢ duyulmasidir.
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Hizli ve pratik olmak gun gectikce daha da gerekli oluyor. Yukarida bahsedilen
farkli yetenekleri bir araya getirmek kadar, onlari zamaninda sonuca
ulastirmak da kritik bir yetenek. Bu ister siparisleri yetistirmek, ister bir plana
uymak icin olsun verimli ve koordineli ¢alismak, emegi depolanamayan
kulturel Ureticilerin mecbur oldugu bir durumdur. Ayni zamanda yukaridaki
sandalye Uretimi 6rneginde oldugu gibi belirlenebilir bir taleple karsi karsiya
degiliz. Bunun i¢in cogunlukla tempoyu kulturel Gretici degil, talepteki degisim

belirler.

6. Altinc 6zellik, yapimcilar ya da diger icerik Ureticiler tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda yaratici Ureticilerin dusey olarak farklilasan

beceri duzeylerine siniflanmasidir.

Dusey farklilagsma yaratici endUstrilerin dne ¢ikan ozelliklerinden biridir. Baska
is kollarinda en yuksek ve dusuk maaslar arasinda belki iki belki alti kat fark
vardir. Elbetteki deneyim, referanslar, yabanci dil ya da calisilan kurumun
Ozellikleri de bu farkin nedenleri arasindadir. Kulturel Ureticiler icin ise en
yuksek ile en dusuk arasi devasa farklar olabilir. Bir Hollywood film yildizi ile
yeni mezun tiyatrocunun gelir farkini hayal edin. Bu yuzden kualturel Ureticiler
icin isin 6l¢cegi hep dnemli bir konudur. Bu nedenle diger is kollarinda oldugu
gibi kucuk baslamak, zaman icerisinde yavas yavas isleri gelistirmek her zaman
tek mantikli yontem olmayabilir. Ozellikle bazi kritik noktalarda buyuk ve cesur

adimlar atmaya ihtiya¢ duyulabilir.
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7. Yaraticl endustrileri belirleyen son ortak 6zellik ise yaratici aktivitelerin
sonucunda ulasilan kaltdrel Grunlerden pek ¢ogunun uzun ddénemde
telif vb. kazang getirisidir.

Somut bir varlik tek bir kisiye satilabilir, kiralanabilir. Oysa telif haklari ayni

soyut Urunun belli fiziksel ya da dijital formatlarda sayisiz kere kiralanmasina,

satilmasina imkan verir. Bir yandan kolaylikla kopyalandigi icin tereddut ile

yaklastigimiz telif haklari, dogru yéontemler ile korundugu zaman uzun vadeli

ve kesintisiz gelir Uretme potansiyeline sahiptir. Bu konudaki bilgileri Fikri

mulkiyet ve 6nemi bashgi altinda detaylandirdik.
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